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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacion
del municipio de
Bucaramanga, comprometida
con el fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas vy
de liderazgo de sus docentes y
directivos docentes, presenta
el Plan de  Accion de
Formacion Docente y Directiva
2025, Este plan se enmarca en

la visibn de promover una
educacion de calidad,
inclusiva e innovadoraq,

orientada al desarrollo integral
de la comunidad educativa.

El Plan de Accidn ha sido
disenado para responder a las
necesidades actuales del
sisfemna educativo, integrando
lineas estratégicas que
abarcan competencias de
investigacion, competencias
digitales, metodologias activas
del aprendizaje, competencias
socioemocionales, el Diseno
Universal de Aprendizaje (DUA)
y el fortalecimiento de los
proyectos pedagdgicos
fransversales.

BUCARAMANGA

Estas areas clave buscan
garantizar una formacion integral
gque permita a los docentes vy
directivos docentes enfrentar con
éxito los desafios del siglo XXI.

Durante el ano 2025, este plan
sera implementado como una
hoja de ruta para alcanzar los
objetivos especificos previamente
establecidos. Cada una de sus
acciones esta orientada a
potenciar las practicas
educativas y de liderazgo en las
instituciones, fortaleciendo |la
capacidad de los equipos
docentes y directivos para
impactar positivamente en el
aprendizaje y el desarrollo de los
estudiantes del municipio.

Con este esfuerzo conjunto, la
Secretaria de Educacion reafirma
suU compromiso con la excelencia
educativa y con el bienestar de
gquienes hacen parte del sistema

educativo de Bucaramanga,
contribuyendo al progreso y la
transformacion social de |la

region.



ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Secretaria de
Educacion

OBJETIVO
GENERAL

Fortalecer las competencias pedagdgicas,
investigativas, digitales, metodolégicas vy
socioemocionales de los docentes
mediante un plan integral de formacidon
que promueva el uso de herramientas
innovadoras, enfoques inclusivos como el
Diseno Universal de Aprendizaje, y el
fortalecimiento de lOs proyectos
pedagdgicos fransversales, con el propdsito
de mejorar los procesos educaftivos,
garantizar aprendizajes significativos e
impulsar la tfransformacién de |las prdacticas
educativas en beneficio de la comunidad
académica.




y
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Desarrollar competencias
investigativas en los docentes,
fortaleciendo su capacidad
para disenar, implementar y
divulgar proyectos de
investigacion educativa que
aporten soluciones a
problemas relevantes del
contexto académico.

Potenciar las competencias
digitales mediante la
incorporacion de
herramientas tecnoldgicas y
estrategias innovadoras que
optimicen los procesos de
ensenanza-aprendizaje y
gestion educativa.

Desarrollar competencias
investigativas en los
docentes, fortaleciendo su
capacidad para disenar,
implementar y divulgar
proyectos de investigacion
educativa que aporten
soluciones a problemas
relevantes del contexto
académico.

Fortalecer |las
competencias
socioemocionales de los
docentes, enfocdndose
en la gestion emocional,
la empatia y la resolucion
de conflictos para mejorar
el clima del aula y el
bienestar de la
comunidad educativa.

Implementar el Diseno
Universal de Aprendizaje
(DUA) como enfoque
inclusivo para garantizar
que |los procesos
educativos respondan a las
necesidades diversas de los
estudiantes.

Implementar el Diseno
Universal de Aprendizaje
(DUA) como enfoque
inclusivo para garantizar
que los procesos
educativos respondan a las
necesidades diversas de |os
estudiantes.



PLAN DE ACCION - LINEA DE INVESTIGACION

ALCALDIA DE

BUCARAMANGA

Objetivo de la linea de Formacion: Fortalecer las Metodologia: Enfoque Cronograma:
competencias investigativas de los docentes mediante Tedrico - Practico Marzo a Octubre Secretaria de
el desarrollo de habilidades tedricas y practicas para Mixta (presencial - de 2025 SRS

la formulacidén, ejecucion, y divulgacion de proyectos

virtual ).

de investigacion educativa.
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Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
Fortalecer las competencias investigativas de los Formar el % de D v DD ,
docentes y directivos docentes, mediante la 100% de los f° S Inscritos:

Semilleros y redes formacioén en estrategias para la creacion, gestion y docentes (50 ?rgo%?(SDE , .
de investigacion. participacion en semilleros y redes de investigacion, docentes) (#de Matriculados:
48 hor fomentando el trabajo colaborativo, la generacion formados all glie .
oras de conocimiento y la solucidén de problematicas finalizarel  Completaron el Cerfificados:
contextuales a través de proyectos innovadores. LSO, curso/ 50)x100
Proveer a los docentes y directivos docentes Formar el % de D v DD ,
herramientas tedricas y practicas para disenar, 100% de los f° © dy Inscritos:
Metodologias de implementar y evaluar proyectos de investigacion, docentes (80 ?;20 D(\)/sb =D , .
la investigacion. fomentando el pensamiento critico, el rigor docentes) (#de Matriculados:
metodoldgico y la capacidad de orientar a sus formados al GiE= o
48 horas estudiantes en la formulacidén y desarrollo de finalizar el completaron el Certificados:
investigaciones que respondan a problemas CUrso curso/ 80)x100
relevantes en sus disciplinas. '
Fortalecer las competencias de los docentes en la Formar el % de D v DD ,
redaccion y publicaciéon de articulos cientificos, 100% de los f(z)m?odés = Inscrifos:
Redaccidn brinddndoles herramientas tedricas y practicas para docentes (90 ~ , '
ublicacion (;/e estructurar manuscritos de calidad, gestionar docentes) (#de DYDD Matriculados:
F? L procesos editoriales, cumplir con estdndares formados all o= »
articulos cientificos. internacionales y divulgar sus investigaciones en finalizar el completaron el Certificados:
48 horas revistas académicas reconocidas, contribuyendo al LSO, curso/ 90)x100

desarrollo de la produccidn cientifica institucional y
disciplinar.



PLAN DE ACCION - COMPETENCIAS BLANDAS Y EMPRENDIMIENTO

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Objetivo de la linea de Formacion: Fomentar el Metodologia: Enfoque Cronograma: e
desarrollo integral de los docentes a fravés de la Tedrico - Practico Marzo a Octubre -
adquisicion y fortalecimiento de competencias Mixta (presencial - de 2025

blandas y habilidades emprendedoras, promoviendo virtual ).

el liderazgo, la inteligencia emocional, la gestion
empresarial en contextos educativos y la creacion de
ambientes pedagdgicos que favorezcan la
construccidn de paz, con el propdsito de impactar
positivamente en los procesos formativos y en la
fransformacion de las comunidades educativas.

i3 © G 2

Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
Fortalecer las competencias de los directivos docentes en .
Liderazgo y planificacion estratégica y liderazgo, proporcionandoles Formar el 100% % de Dy DD « Inscritos:
‘ : : herramientas practicas para disenar y ejecutar planes de de los docentes formados =
DIreCCIOQOmIenT mejoramientos alineados con los objetivos de sus (80 docentes) (#de DYDD que ° Matriculados:
o Estratégico. instituciones educativas, promover la toma de decisiones ¢ g | ot R |
48 horas basada en andlisis estratégico de la autoevaluacion ) ormO oE cl cleinplieteloln & o Certificados:
insitucional y liderar procesos de transformaciéon que finalizar el curso.  curso/ 80)x100

impulsen el desarrollo organizacional y el mejoramiento
continuo de las instituciones educativo.

Desarrollar en los docentes y directivos docentes

: competencias socioemocionales, fortaleciendo Formar el 100% %deDyDD  + Inscritos:
C(,)mpeTe,nC'OS hobilipdodes como la empatia, la comunicacion de los docentes formodés = .
socioemocionales asertiva, la gestién emocional y el trabajo en equipo, (120 docentes)  (# de DYDD que * Matriculados:
“Soft skill” con el propdsito de mejorar sus relaciones formados all completaron el . ,
48 horas inferpersonales, su bienestar personal y su capacidad  finalizar el curso.  curso/ 120)x100 Certificados:

para promover ambientes de aprendizaje positivos vy
colaborativos en sus comunidades educativas.



PLAN DE ACCION - COMPETENCIAS BLANDAS Y EMPRENDIMIENTO

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Objetivo de la linea de Formacion: Fomentar el Metodologia: Enfoque Cronograma: e
desarrollo integral de los docentes a fravés de la Tedrico - Practico Marzo a Octubre -
adquisicion y fortalecimiento de competencias Mixta (presencial - de 2025

blandas y habilidades emprendedoras, promoviendo virtual ).

el liderazgo, la inteligencia emocional, la gestion
empresarial en contextos educativos y la creacion de
ambientes pedagdgicos que favorezcan la
construccidn de paz, con el propdsito de impactar
positivamente en los procesos formativos y en la
fransformacion de las comunidades educativas.

i3 © G 2

Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
Capacitar alos docentes en la gestion de proyectos . ; .
Gestion del productivos en el aula, proporciondndoles herramientas y Formar el 100% % de Dy DD INSCritos:
. estrategias para guiar a los estudiantes en la creacion y de los docentes formados = Matriculados:
emprendimiento desarrollo de proyectos emprendedores que sean viablesy (80 docentes)  (#de DYDD que ° 'VAINCUIACOS:
en el aula. sostenibles, promoviendo el pensamiento innovador, la formados al completaron el . .
48 horas colaboracion y la aplicacion de conocimientos en finalizar el curso.  curso/ 80)x100 - Certificados:
contextos reales, con el fin de fortalecer las competencias
emprendedoras y productivas en los estudiantes.
Ambient Formar a los docentes en la creacion y gestion de ambientes o
eda éb iecofs ara pedagdgicos que favorezcan la construccion de paz, Formar el 100% %deDyDD  + Inscritos:
& 90g . ,p proporciondndoles herramientas para promover la de los docentes formados = .
la construccion de convivencia armaénica, la resolucién pacifica de conflictosy (120 docentes)  (# de DYDD que *° Matriculados:
Paz. el respeto por la diversidad, mediante prdcticas educativas formados al completaron el o .
48 horas que fomenten la empatia, el didlogo y la solidaridad ensus  finglizar el curso.  curso/ 120)x100 ° celiliosdos

comunidades educativas.



PLAN DE ACCION - COMPETENCIAS BLANDAS Y EMPRENDIMIENTO

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Objetivo de la linea de Formacioéon: Fomentar el Metodologia: Enfoque  Cronograma: Secretariade
desarrollo integral de los docentes a fravés de la Tedrico - Practico Marzo a Octubre FREE—
adquisicion y fortalecimiento de competencias Mixta (presencial - de 2025

blandas y habilidades emprendedoras, promoviendo virtual ).

el liderazgo, la inteligencia emocional, la gestion
empresarial en contextos educativos y la creacion de
ambientes pedagdgicos que favorezcan la
construccidn de paz, con el propdsito de impactar
positivamente en los procesos formativos y en la
fransformacion de las comunidades educativas.

i3 © G 2

Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
. Proveer a los docentes de recursos y estrategias prdacticas o o . Inscritos:
ESTrOTeg'qS para el para el manejo de emociones y el estrés en el aula, Formar el 100% % deDyDD '
manejo de promoviendo el autocuidado y la autorregulacion de los docentes formados = Matriculados:
emociones y el emocional, con el fin de crear un entorno educativo (120 docentes) (#de DYDD que ° africdiados:
estrés en el aula. saludable que favorezca el bienestar de los estudiantes y formados all completaron el o .
48 horas docentes, mejorando la gestion de situaciones de fensiony - finglizar el curso.  curso/ 120)x100 Cerfificados:

contribuyendo a una ensenanza mds efectiva y equilibrada.

Desarrollar en los docentes habilidades practicas para el

Habilidades para el manejo v resolucion de conflictos en el aula, Formar el 100% %deDyDD e Inscritos:
manejo y resolucion proporciondndoles herramientas efectivas para identificar,  de los docentes formados = Matriculados:
de conflictos comprender y abordar situaciones conflictivas de manera (120 docentes)  (# de DYDD que °* Malriculaaos.
' constructiva, promoviendo el didlogo, la empatia y la formados al completaron el -
48 horas colaboracién como estrategias clave para mantener un finalizar el curso.  curso/ 120)x100 ° Certificados:

ambiente educativo positivo y respetuoso.



PLAN DE ACCIéN - COMPETENCIAS DE METODOLOGIAS Y
EVALUACION. N

Secretaria de
Educacién

Objetivo de la linea de Formacion: Fortalecer las Metodologia: Cronograma:
competencias investigativas de los docentes Enfoque Tedrico - Marzo a Octubre
mediante el desarrollo de habilidades tedricas y Practico de 2025
prdacticas para la formulacion, ejecucion, y Mixta (presencial -
divulgacion de proyectos de investigacion virtual ).
educativa.
5 © 6 2
Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
. . Proporcionar estrategias practicas para planificar, o o o
M%T;%FL?S*%SEAO%\_/OS desarrollar y evoluor%royeqfog in’rgrdisgiplinorios g(e)ﬁrgscéglc]eegss f())?nfo%ésDzD > e
Aprendizaje Basado que fomenten &l aprendizaje significativo, la (80 docentes) ~ (#deDYDD que . Matriculados:
en Proyectos. participacion activa de Iqs estudiantes y el A, —— completaron el
48 h desarrollo de competencias clave parala finalizar el curso. curso/ 80)x100  « Certificados:
oras resolucion de problemas reales.
Proveer a los docentes estrategias y conocimientos
» para guiar a los estudiantes en la construccion y Formar el 100% % de Dy DD . Inscritos:
Gestion de gestion de sus proyectos de vida, fomentando el de los docentes formados =
proyectos de autoconocimiento, la definicion de metas (80 docentes) (#de DYDD que -+ Matriculados:
vida en el aula. persgnoles y profesionales, vy el olelslorrollo de formados al completaron el
48 horas habilidades para la toma de decisiones, con el I ey curso/ 80)x100 . Certificados:

propdsito de promover la formacion integral y el
empoderamiento de los estudiantes en su proceso
de crecimiento y desarrollo.



PLAN DE ACCI()N - COMPETENCIAS DE METODOLOGIAS Y
EVALUACION. BCARAMNGA

Secretaria de
Educacién

Objetivo de la linea de Formaciéon: Fortalecerlas  Metodologia: Cronograma:
competencias investigativas de los docentes Enfoque Tedrico - Marzo a Octubre
mediante el desarrollo de habilidades tedricas y Practico de 2025
practicas para la formulacidon, ejecucion, y Mixta (presencial -
divulgacion de proyectos de investigacion virtual ).
educativa.
i3 © G 2
Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
Fortalecer las competencias de los docentes en la Formar el o .
evaluacion del aprendizaje, brinddndoles 100% de los bae by » Inscritos:
Evaluacion del estrategias para disenar y aplicar instrumentos y docentes (80 formados = .
aprendizdje. procedimientos que permitan valorar de manera docentes) (#de DYDD « Matriculados:
48 horas integral el desempeno de los estudiantes, formados all que a .
promoviendo practicas evaluativas formativas, sl completaron el . Certificados:
objetivas y alineadas con los objetivos de -y curso/ 80)x 100
aprendizgje.

Capacitar a los docentes en el diseno de

L procedimientos de evaluacion efectivos y alineados Formar el 100% % de Dy DD nscritos:
Diseno de con los objetivos de aprendizaje, promoviendo la de los docentes ~ formados = . Matriculados:
procedimientos de creacion de instrumentos claros, pertinentes y (80 docentes)  (# de DYDD que
evaluacion. variados que permitan valorar tanto los procesos formados al completaron el L CarTeeton:
como los resultados, y fomenten una evaluacion finalizar el curso.  curso/ 80)x100
48 horas formativa, inclusiva y centrada en el desarrollo

infegral de los estudiantes.



PLAN DE ACCION - COMPETENCIA DE TRANSFORMACION

DIGITAL.

Objetivo de la linea de Formacion: Desarrollar en los docentes
las competencias necesarias para integrar la fransformacioén
digital en sus practicas pedagodgicas, promoviendo el uso de
herramientas de inteligencia artificial (IA) para la gestion del
aula, la evaluacién personalizada y la gamificacion del

virtual ).

aprendizaje, con el fin de innovar en los procesos educativos,
mejorar |la experiencia de los estudiantes y optimizar los

resulfados académicos.

i3

Curso

Inmersion a la
fransformacion
digital.

48 horas

Gestion del aula
con lA.
48 horas

Herramientas de |A
para la Evaluacion y
Gamificacion.
48 horas

©

Objetivo

Introducir a los docentes en los principios y fundamentos
de la transformacion digital aplicada al dmbito
educativo, brinddndoles conocimientos y estrategias
para adoptar herramientas tecnoldgicas y enfoques
innovadores que optimicen la ensenanza, fortalezcan la
inferacciéon con los estudiantes y promuevan un
aprendizaje mas dindmico y adaptado a los desafios del
siglo XXI.

Capacitar a los docentes en el uso de herramientas y
técnicas basadas en inteligencia artificial (1A) para la
gestion efectiva del aula, facilitando la personalizacion
del aprendizaje, el monitoreo del progreso estudiantil y la
optimizacion de recursos educativos, con el fin de
promover un enforno pedagdgico innovador y
adaptado a las necesidades individuales de 1os
estudiantes.

Capacitar a los docentes en el uso de herramientas de
inteligencia artificial (IA) para la evaluacion vy la
gamificacion, proporcionando estrategias innovadoras

que faciliten la creacién de evaluaciones personalizadas,

el andlisis de datos del desempeno estudiantil y el diseno
de experiencias de aprendizaje ludicas e interactivas,
con el propssito de fomentar experiencias de
aprendizaje mds atractivas y motivadoras para los
estudiantes.

Metodologia: Enfoque
Tedrico - Practico
Mixta (presencial -

Cronograma:
Marzo a Octubre
de 2025
G
Meta Indicador
O,
Formar el 100% ]{; ?nfO%gSD_D
de los docentes =
(80 docentes) ¥ dequDD
formados all g
finalizar el curso, CoMPletaron ol
" curso/ 80)x100
Formar el 100% % de Dy DD
de los docentes formados =

(120 docentes)
formados al
finalizar el curso.

(# de DYDD que
completaron el
curso/ 120)x100

% de Dy DD
formados =

Formar el 100%
de los docentes
(120 docentes)
formados al
finalizar el curso.

(# de DYDD que
completaron el
curso/ 120)x100

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Secretaria de
Educacién

@

Evaluacion

Inscritos:
Maftriculados:

Certificados:

Inscritos:
Matriculados:

Certificados:

« INnscritos:
« Matriculados:

. Cerfificados:



PLAN DE ACCION - PPTO

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Secretaria de

Objetivo de la linea de Formacion: Procesa la
informacion relacionada con un determinado proceso
de la realidad con el fin de generar comprension y
conocimiento, feniendo como referencia los retos del
contexto, las herramientas de planificacion, los
proyectos pedagdgicos transversales y las tecnologias
de la informaciéon y la comunicacion.

i3 ©

Educacién

Metodologia: Enfoque Cronograma:

Tedrico - Practico Marzo a Octubre
Mixta (presencial - de 2025
virtual ).

G 2

Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
> Procesa la informacién relacionada con un Formar el % de Dy DD - Inscrifos:
Formacion en determinado proceso de la realidad con el fin de 100% de los formados — .
Proyectos Pedagdgicos generar comprension y conocimiento, teniendo docentes (50 (# de DYDD - Matriculados:
Transversales como referencia los retos del contexto, las docentes) Ue »
Integradores herramientas de planificacion, los proyectos formados al <|J ; P Certificados:
48 horas pedagogicos transversales y las tecnologias de la finalizar el C;%?;g /958;3?03

informacion y la comunicacion.

CUrso.



PLAN DE ACCION - EDUACION INCLUSIVA

BUCARAMANGA

Secretaria de
Educacién

Metodologia: Enfoque Cronograma:
Tedrico - Practico Marzo a Octubre
Mixta (presencial - de 2025

virtual ).

Objetivo de la linea de Formacion: Gestionar
proyectos educativos inclusivos que

promuevan la participacion y el aprendizaje de todos
los estudiantes, aplicando los principios del Diseno
Universal para el Aprendizaje (DUA) y la neuro
didactica, y utilizando tecnologias de apoyo y recursos
accesibles en un marco de inclusion y equidad.

% © G o

Curso Objetivo Meta Indicador Evaluacion
« Inscritos:
AR - Formar el 100% % de Dy DD

D|ser}c/>A\UnlveCr|_SO|I Desarrollar habilidades de de los docentos formados = - .
para el Aprendizaje trabajo colaborativo para la (250 docentes) (# de DYDD « Matriculados:

(DU'Az Y . construccion de enfornos formados dal que Certificados:

NEtleeleeisel Inclusivos. finalizar el curso. completaron el T oereados:

48 horas curso/ 250)x 100
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