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CIRCULAR N° 327 DEL 2024

DE: - SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL.
PARA: RECTORES Y DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES Y CENTROS

. [EDUCATIVOS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
ASUNTO: ORIENTACIONES —RUTA DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2024
FECHA: 10 DE SEPTIEMBRE DE 2024

-En el marco de los procesos de Evaluacion y Mejoramiento que integran la “RUTA DEL
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL” de las instituciones-y-centros educativos del Municipio
de Bucaramanga me permito reiterar las, orientaciones y lineamientos direccionados por el
Ministerio-de Educacion Nacional- MEN, con base en las siguientes etapas:

ETAPA I: PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
'El establecimiento educativo recoge, recopila, sistematiza y analiza y valora informacion
relativa al desarrollo de sus acciones y resultados en los diferentes componentes de cada

'una de las areas de gest|on (Dlrectlva Academlca Admlnlstratlva y dela Comunldad)

Este proceso, permlte~ determinar las fortalezas y oportunldades de »mejoramiento, las
cuales seran la base para la formulacién y ejecucién del Plan de Mejoramiento Institucional.

1. Procedimiento:
1.1 Planeaci6n de la autoevaluacion:
El rector presentara el ernograma de actividades a realizar en desarfolio de este proceso.
1.2 Conformacién del equipo
Integrar el equipo interdisciplinario de docentes y directivos que se encargaran de la-
planeacion, orientacion, desarrollo y seguimiento al procedimiento de autoevaluacién
- institucional; asi mismo, deben participar estudiantes y padres de familia en este proceso.
1.3 Estudio por parte del Consejo Académico
El rector presentara al Consejo Académico la propuesta para el desarrollo de la
Autoevaluacnon Inst1tucnona| para su estudlo y aportes respectlvos en eI marco de sus
competencias. - »
1.4 Revisién de la identidad institucional
Comprende-las siguientes actividédes:
v Comparacién entre ,Ibs pIanteami'entos 'del PEI y ‘el funcionamiento del
- establecimiento. ’ :
v Andlisis de la pertinencia del PEI con reIaC|on al contexto.

v Andlisis de la pertmenma del PEI' con respecto al proceso de integracién
-institucional.
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v Establecer los acuerdos sobre la vision, mision, Ios principios y -los valores
mstltumonales : S

1.5 Evaluacion de cada una dé las areas. de gestion.

v' Estudio y apropiacion de las areas, componentes y procesos. de Ia gestlon
- _institucional.
v Conformamon de los equnpos para evaluar cada una de las- areas de gestlon
v Evaluac:lon de cada una de las areas de gestion. ‘ :
v Evaluacién de los resultados del indice de inclusién.

‘1.6 Elaboraci6h o r_evi;e,ién del perfil institucional.

v Organlzamon de los resultados de la valoracnon de Ios procesos y componentes de
~ las cuatro areas de gestion; =
v Identlﬂcamon de los aspectos criticos de los procesos y componentes de cada area
~ de gestlon

1.7 Estable_cimientd de fortalezas_,y oportunidades de’mejoramiénto.

v Identnﬂcacnon y analisis de las fortalezas mstutucnonales .
v Identificacién y andlisis de las debilidades lnstltucmnales
v Identificacion y seleccién de las oportunidades de mejoramiento.

1.8 Elaboracion de los documentos sintesis de Autoevaluacién Institucional.

v “El equipo.de directivos y docentes encargado del proceso de Autoevaluacion realiza
“un analisis final y procede a integrar los informes recibidos.
v Elaboracién del documento sintesis de Autoevaluacmn mstntumonal

1.9 Prese_ntacién dela Sin_tésis del Proceso‘dé Autoevaluacion.

v El rector previa programacion presenta los resultados de la Autoevaluacion
Institucional a los diferentes estamentos de la comunidad educativa: Estudlantes
docentes. directivos, padres de familia, consejo academlco y. dlrectlvo para su .
conocmento y aportes correspondlentes

1.10 A Entrega de informe'de Autoevaancién I'nstitucional 2024.

v El rector debera cargar el documento smtesns de Autoevaluamon Institucional
debidamente. diligenciado con fecha limite de entrega de acuerdo al cronograma dé
entrega de informes finales incluido la autoevaluacién institucional en el formato F-
GSEP-4100 118,07-D01.03.F05.

111 Procesamiento de los informes de Autoevaluacién Instifucional 2024.

v" Recibida la autoevaluacién en la SEB, el proféesional de apoyo encargado de este

" subproceso organizara, consolidard y analizara’ las informes sintesis de.
autoevaluacion institucional con la finalidad de establecer correctivos necesario o '
acciones de mejora
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ETAPA Il: PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

El Plan de Mejoramiento Institucional es un documento orientador que petmite aglutinar los -
esfuerzos de los diferentes estamentos educativos alrededor de la misién, vision, politiCas--
de calidad, objetivos y metas institucional ya establecidas. Este plan és'elaborado con base
en los resultados (dificultades, fortalezas y acciones de mejora) de los procesos de
evaluacién “institucional, de docentes y- directivos y de estudiantes con la finalidad de
mejorar la calidad del servicio educativo de las instituciones y Centros Educativos.

Es recomendable que el plan se elabore con un horizonte de tres afios, con metas anuales .
y teniendo en cuenta que: La realizacién de algunas acciones significara un cambio
profundo en Ias practicas y la cultura institucional, Por lo tanto, requieren tlempo para su
maduracion. :

Algunos resultados del ‘establecimiento educativo son - anuales y, para observar su
evolucion, necesitan contrastarse entre un periodo y otro.

En ciertos casos, los procesos y sistemas del establemmnento educatlvo séran moduﬂcados
lo que lmpllca la ejecucion de fases de anahsns dlseno e mplementacnon

Es nmportante aclarar que un lapso de tres afos no significa que las accnones proyectadas
se ejecutaran en el Ultimo momento y que los resultados se revisaran solamente-al finalizar
el plan. Al contrario, para generar transformaciones de fondo es necesario establecer desde.
el inicio un ritmo de trabajo continuo con metas parciales.

Asimismo, es recomendable disefiar los mecanismos para conocer de manera periédica los
logros obtenidos y, con base en ellos, tomar las medidas preventivas y correctivas que
-aseguren que al finalizar el periodo propuesto se alcanzaran los resultados proyectados.

El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), debe contener los siguientes pasos:

Formulacién de los objetivos
" Formulacién de las metas
Formulacioén de las acciones -
Definicion de los ihdicadores de resultados
Elaboracion del cronograma de actIVIdades
‘Responsables :
Definicion de los recursos necesarios para la ejecumon del plan de mejora
Sistema de seguimiento y monitoreo del PMI. -
Otros.

©CoOo~NOO~OWN -~

Fecha de entrega del Informe del Plan de Mejoramlento Instltuclonal y del Plan
Operativo Anual 2025- POA 2025 tendra con fecha limite de entrega de acuerdo al
cronograma de entrega de informes finales adjunto a la presente circular.

ETAPA Ii: SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Las instituciones educatlvas deben hacer segu1m|ento perlodlco con la participacién de las
diferentes instancias de los Establecmento Educativos y direccionados por el rector(a),
Director(a) y su equipo de gestion, con el fin de conocer los resultados e identificar avances,
estancamientos y retrocesos; a la vez permlte conocer logros de ObjetIVOS metas y hacer-
ajustes necesarios.
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Pasos a seguir por la Institucion o Centro Educativo:

1. Seguimiento a las actividades del PMI (Resultados registrados, analizados y

consignados en actas).

2. Evaluacién de resultados del Plan de Mej‘oramiento: Se registran y analizan para

establecer correctivos.

3. Adopcién de estrategias de sbclallzacmn de resultados de Plan de Mejoramiento
disefiada e implementada perlodlcamente.

En el desarrollo de cada una de las etapas de la Ruta de Mejoramiento Institucional, se
debe contar con la participacién activa de todos los miembros de la Comunidad y seguir las
orientaciones de la Guia No. 34 del Ministerio de Educacion Nacional.

Cordialmente,

\gwc@ﬂ@t@( 0N
ARTHA CECILIA GUARIN LIZCANO
ecretaria de Educacién Municipal

Proyecté: Olivia Elizabeth Mendoza Atencio, Profesional Universitario — SEB.(#2
Proyecto: ' Andrea Arias Hernandez, Profesional Universitario — SEB @XH’
Revisé: Revisé: Martha Lucero Delgado Pizza, Lider calidad Educativa- SEB F“'%f

Revis6: Alix Cecilia Chinchilla Rueda - Subsecretaria de Educacion de Bucaramanga. ﬁ&
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CRONOGRAMA PARA ENTREGA DE INFORMES FINALES
FECHA . HORA INSTITUCION EDUCATIVA
25/11/2024 | 8:00a.m. ANDRES PAEZ DE SOTOMAYOR
25/11/2024 8:00a.m. RURAL BOSCONIA
25/11/2024 | 8:00a.m. " BICENTENARIO
25/11/2024 - 9:00a.m. CAMACHO CARRENO
25/11/2024 9:00a.m. CAMPO HERMOSO
25/11/2024 9:00a.m. - CAFE MADRID
25/11/2024 10:00 a. m. VILLAS DE SAN IGNACIO
25/11/2024 10:00 a. m. " SANTA MARIA GORETTI -
25/11/2024 10:00 a. m. CENTRO EDUCATIVO RURAL LA MALANA
25/11/2024 3:00 p. m. CLAVERIANO FE Y ALEGRIA
25/11/2024 3:00p.m CLUB UNION
© 25/11/2024 | - 3:00 p. m. I.E DE SANTANDER
26/11/2024 8:00 a. m. , COMUNEROS
26/11/2024 8:00a.m. | ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA
26/11/2024 8:00a. m. ' FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
26/11/2024 9:00 a. m. " GABRIELA MISTRAL
26/11/2024 - 9:00a. m. GUSTAVO COTE URIBE
26/11/2024 9:00 a. m. INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA
26/11/2024 10:00 a. m. INSTITUTO POLITECNICO
26/11/2024 10:00 a. m. INSTITUTO SANTO ANGEL
26/11/2024 10:00 a. m. INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
26/11/2024 3:00p. m. JORGE ARDILA DUARTE
26/11/2024 3:00 p. m. JORGE ELIECER GAITAN
26/11/2024 3:00 p. m. JOSE CELESTINO MUTIS
27/11/2024 | 8:00a.m. LA JUVENTUD
27/11/2024 8:00a. m. LAS AMERICAS
27/11/2024 8:00a. m. LA LIBERTAD
27/11/2024 9:00 a. m. PROMOCION SOCIAL DEL NORTE
27/11/2024 9:00a. m. LOS COLORADOS
27/11/2024 9:00 a. m. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
27/11/2024 10:00 a. m. MEDALLA MILAGROSA
27/11/2024 10:00 a. m. NUESTRA SENORA DE FATIMA
27/11/2024 10:00 a. m. NUESTRA SENORA DEL PILAR
27/11/2024 3:00 p. m. ORIENTE MIRAFLORES
27/11/2024 3:00 p. m. PILOTO SIMON BOLIVAR
27/11/2024 3:00 p. m. LICEO PATRIA
28/11/2024 8:00a. m. PROVENZA
28/11/2024 8:00 a. m. RURAL VJAGUAL
28/11/2024 8:00 a. m. SAN FRANCISCO DE ASIS
28/11/2024 9:00 a. m. SAN JOSE DE LA SALLE
28/11/2024 9:00 a.'m. MAIPORE
28/11/2024 9:00a.m. . TECNICO DAMASO ZAPATA
-28/11/2024 | 10:00a.m TECNICO RAFAEL GARCIA HERREROS
28/11/2024 10:00a.m. | TECNICO EMPRESARIAL JOSE MARIA ESTEVEZ
28/11/2024 10:00a.m. | TECNOLOGICO SALEASINO ELOY VALENZUELA
28/11/2024 3:00 p. m. AURELIO MARTINEZ MUTIS .
28/11/2024 3:00 p. m. CENTRO EDUCATIVO RURAL EL PAULON
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