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METODOLOGIA DE LA

EVALUACION

Segun la guia 31 del Ministerio de Educacion Nacional la evaluacion anual del desempeno
laboral demanda la recoleccion permanente de evidencias, que sustenten las puntuaciones
asignadas a las competencias y contribuciones individuales de los evaluados. Para tal fin, es
necesario utilizar distintos instrumentos que permitan obtener informacion sobre diversos
aspectos del desempeno laboral de docentes y directivos docentes, asi como mediciones
objetivas del desempeno y los resultados alcanzados por los evaluados.

Los instrumentos son: carpeta de evidencias, instrumentos de apoyo, protocolo y escala de
calificacion. La valoracion de cada una de las competencias (con base en las contribuciones
individuales y las actuaciones intencionales), asi como el resultado final de la evaluacién anual de
desempeno laboral del docente o directivo docente, se expresaran en una escala cuantitativa de
uno (1) a cien (100) puntos, que corresponde a las categorias cualitativas que se presentan en la
(Tabla 1).

Tabla 1. Categorias cualitativas y su correspondencia con la escala cuantitativa (guia 31).

CATEGORIA DE DESEMPENO PUNTAJE

Sobresaliente Entre 90y 100 puntos
Satisfactorio Entre 60 vy 89 puntos

No satisfactorio Entre 1y 59 puntos.




RESULTADOS




Nomero de evalvados

Para la vigencia correspondiente del 2022 se evaluaron segln reporte de la plataforma humano 1229
docentes y directivos docentes distribuidos asi:
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De 1229 evaluados segln el sistema de informacion Humano 1152 corresponden a docentes
distribuidos en docentes de aula y docentes orientadores. Los 77 evaluados restantes son Directivos
Docentes (Rectores, Directores Rurales y Coordinadores).



2. Distribucion por zona y nivel

A continuacion, se relaciona el nimero y porcentaje de evaluados segln la zona de ubicacion y el nivel

Directivos Docentes

ZONA NUMERO PORCENTAJE
” Rural 5 6.5
SEGUN ZONA
Urbana 72 93.5
TOTAL 77 100
NIVEL NUMERO PORCENTAJE
Preescolar 1 13 .
Primaria 5 6.5 SEGUN NIVEI.
Secundaria 1 1.3
Sin asignacion 70 90.9

directa

TOTAL 77 100



Docentes

ZONA NUMERO PORCENTAJE
” Rural 57 4.9
SEGUN ZONA
Urbana 1095 95.1
TOTAL 1152 100
NIVEL NUMERO PORCENTAJE
Preescolar 86 7.5 .
Primaria 405 35.2 SEG UN NIVEI-
Secundaria 632 54.9
Sin afignacién 29 25
directa
TOTAL 1152 100

En la distribucion de docentes segin nivel, podemos observar que el mayor nimero de docentes
evaluados en 2022 se concentran en basica secundaria . En Basica Secundaria hay el 54.9%, seguido
por primaria con 35,2%, preescolar 7,5%, vy finalmente, sin asignacion directa 2.5%.

De acuerdo a la zona de ubicacion el nimero de docentes y directivos docentes evaluados en la
zona rural del Municipio es de 62, los cuales corresponden al 5% del total evaluados en la Entidad

Territorial Certificada



2. Comparativo de docentes segun

nivel 2019-2022
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Figura 1. Comparativo nimero de docentes segun nivel 2019-2022

En Basica secundaria y media el nimero de docentes evaluados disminuyod de 635
docentes en 2021 a 632 docentes en 2022. En el nivel de preescolar se pasa de 88
docentes evaluados en 2021 a 86 docentes evaluados en 2022 presentando una leve
disminucion al igual que en basica primaria al pasar de 420 docentes en el 2021 a 405 en
el ano 2022.



3. Distribucion de docentes segun area

De los 1152 docentes evaluados en la Entidad Territorial Certificada en el ano 2022, se observa
que el mayor nimero esta en las areas de matematicas con 108 docentes que son el 9,4%,
seguido por Idioma Extranjero Inglés 91 docentes que corresponden al 7,9%, Humanidades y
Lengua Castellana con 90 docentes que corresponde al 7,8% y sucesivamente Tecnologia de
Informatica, Ciencias naturales y Ed. Ambiental, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales Quimica,
Ciencias Naturales Fisica principalmente.

Tabla 6. Distribucion de docentes segun area.

Segin area (primaria, preescolar, secundariay media)
AREA # %
Ciencias Economicas y Politica 3 0.3
Ciencias Naturales Fisica 30 2.6
Ciencias Naturales Quimica 35 3
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 56 4.9
Ciencias Sociales 49 4.3
Educ. Artistica - Artes Plasticas 8 0.7
Educ. Artistica — Danzas 3 0.3
Educ. Artistica - Mdsica 13 1.1




AREA # %
Educ. Eticay en Valores 1 0.1
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 30 2.6

Educ. Religiosa 11 1

Filosofia 15 1.3
Humanidades y Lengua

Castellana 20 78
ldioma Extranjero Ingles 91 7.9
Matematicas 108 194
No Aplica 33 2.9
Preescolar 86 7.5
Primaria 405 35.2
Tecnologia de Informatica 85 7.4
TOTAL 1152 (100




't. Comparativo de docentes segun area

2019-2022

A continuacion se relacionan las areas que presentan variacion en el nimero de docentes
evaluados en la vigencia 2022 y el comparativo a partir del 2019 asi:
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TECNOLOGIA DE INFORMATICA

En relacion con el comparativo de evaluacion segun area para el ano 2019-2022 no se reflejan
variaciones significativas en la cantidad de docentes evaluados, en su mayoria se mantienen a
excepcion de un docente evaluado en el 2019 para Educ. Artistica — artes escénicas, area que
para el 2022 se encuentra en O.

Frente a lo que corresponde a los docentes de Ciencias Naturales y Edu. Ambiental presenta un
aumento pasando de 39 para el ano 2019 a 56 para el ano 2022. Lo mismo ocurre con los
docentes de tecnologia de informatica con 72 docentes para el ano 2019 a 85 docentes en la
vigencia 2022.

Por otra parte, preescolar presenta una importante disminucion pasando de 92 docentes para el
ano 2019 a 86 docentes para el ano 2022. En lo que corresponde a primaria ocurre la misma
dinamica contando con 427 docentes para el ano 2019, 421 en el ano 2020 y para el ano 2022
un total de 405 docentes.



5.Porcentaje en cada categoria seqon
resuitado de (a evalvacion

Directivos Docentes

100 %

Sobresaliente

De acuerdo con los resultados y teniendo en cuenta la informacion inicial en relacion con las
categorias de desempeno vy su equivalencia cuantitativa, de los 77 directivos docentes
evaluados, el 100 % se ubica en la categoria sobresaliente es decir que su puntaje estuvo entre
90 vy 100 puntos.
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En la distribucion de docentes segun nivel, podemos observar que el mayor nimero de
docentes evaluados en 2022 se concentran en secundaria con el 54.9 %, seguido por primaria
con 35.2 % y finalmente preescolar con 7.5 % vy sin asignacion directa (orientadores) 2.5%.



) 98 %

Sobresaliente
129 docentes

De acuerdo con los resultados y teniendo en cuenta la informacion inicial en relacién con las
categorias de desempeno y su equivalencia cuantitativa, de los 1152 docentes evaluados, el 98 %
se ubica en la categoria sobresaliente es decir que su puntaje estuvo entre 90 y 100 puntos vy el
2% restante en satisfactorio.

6. Porcentaje de competencias en el

grupo de directivos docentes evalvados.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Liderazgo 22.5
Comunicacion y relaciones interpersonales 11.7
Trabajo en equipo 23.8
Negociaciéon y mediacion 6.9
Compromiso social e institucional 16.9
Iniciativa 6.9
Orientacion al logro 11.3




En relacion a los porcentajes de competencias comportamentales en el grupo de directivos
docentes evaluados, la competencia de trabajo en equipo presenta el porcentaje mas alto con
23.8% en relacion con el resto de las competencias. Las competencias con porcentaje mas bajo
corresponden a negociacion y mediacion e iniciativa con el 6.9 %.
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7.Porcentaje de competencias en el

grupo de docentes evalvados.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Liderazgo 18.5

Comunicacion y relaciones interpersonales 9.5

Trabajo en equipo 26.2 "
q

\
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Compromiso social e institucional 21.4 Y ) v
Iniciativa 9.8
Orientacion al logro 11.6

En relacion a los porcentajes de competencias comportamentales en el grupo de
docentes evaluados, la competencia de trabajo en equipo presenta el porcentaje
mas alto con 26.2% en relacion con el resto de las competencias. La
competencia con porcentaje mas bajo corresponde a negociacion y mediacion
conel 3%



CONCLUSIONES

De acuerdo al analisis a los resultados de las evaluaciones de desempeno anual
realizado a los docentes y directivos docentes sujetos al Estatuto de Profesionalizacion
Docente establecido mediante el Decreto Ley 1278 de 2002, Decreto 3782 de 2007,
Res. CNCS 1970 de 2012, vy las orientaciones emitidas por el Ministerio de Educacion
Nacional Guia No. 31, el 95% de los docentes vy directivos docentes se concentran en la
zona urbana.

| primaria d(’)ceﬂl‘_u@..

| ~Proceso=

s e
20 (,: nicacion .

Respecto al promedio de las competencias evaluadas para los directivos docentes en
todas se presenta un significativo mejoramiento en la evaluacion 2020-2022.

Con relacion a la cantidad de evaluados, es importante mencionar que los directivos
docentes se mantienen con relacion al ano anterior. Ahora bien, para el ano 2022 el
namero de docentes evaluados corresponde a 1152 con una diferencia de 19 docentes
en los que se identifico las razones por las que no fueron evaluados corresponde a
comisiones, retiros e incapacidades que no les permitieron cumplir el tiempo minimo de
tres (03) meses durante el respectivo afio académico.



Segln los informes consolidados entregados por las Instituciones Educativas, dentro de
las principales debilidades que se manifiestan en el desarrollo del proceso de evaluacion
anual de desempeno se encuentra:

- El seguimiento al proceso de la gestion académica vy la evaluacion de los resultados.

- La falta de variedad de estrategias didacticas, la diversificacion en las formas
de evaluar y la motivacion permanente a los estudiantes.

- La necesidad de fortalecer el seguimiento académico y disciplinario de los
estudiantes usando los formatos establecidos a nivel Institucional.

- Se requiere fortalecer la documentacion de experiencias significativas en los
docentes.

- Es necesario motivar la investigacion en el area asignada para mejorar el
desarrollo de los procesos en el aula de clase.

En relacion al comparativo de la categoria de evaluacion de los docentes para 2020

— 2022 predomina la categoria sobresaliente 98% correspondiente a 1129 docentes
evaluados. Por otro lado, en la evaluacion de las competencias comportamentales

la negociacion y mediacion presenta el porcentaje mas bajo 4,6; a diferencia el trabajo en
equipo demuestra el porcentaje mas significativo en este proceso evaluado




